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19.- parte
OBJETIVO: Redescubrir el Area Urbana

v Diciembre de 1999:

Nombramiento La Laguna ciudad patrimonio de la Humanidad

2000 objetivo: REDESCUBRIR LA CIUDAD (segiin Plan de necesidad)

el ayto encarga un plan especial para el casco (PEP)
fases:

2000-2005 ANALIZA, DIAGNOSTICA propone y por fin en ...

2006, se reconoce y aprueba.
y Durante este tiempo




EL CENTRO CIUDAD
BUSCANDO LA CALIDAD — (Evolucién)

04 Alapyme solicita quitar los aparcamientos




Se abre el debate
BUSCAR CALIDAD

(Evolucion)

El visitante compara y mide su grado de satisfaccion.

Se habla de Mix Comercial.
Se debaten conceptos de urbanismo comercial.

Surge la necesidad de tratar el territorio como zona,
NO COMO gremio.

El concepto comercio es necesario pero no basta.

Se necesitan medidas genericas para aplicar en cada
Zona.




1.5- EL CENTRO CIUDAD

Futuro: ZCA




Calidad Global como imagen
en Urbanismo Comercial

v Participan todos en las Areas Urbanas

- COMERCIO, TURISMO, CULTURA ...
- ADMINISTRACIONES y O.I.
- Y por supuesto, las ASOCIACIONES ZONALES

v La Administracion Local juega un papel
fundamental gracias al PEP en :

- INFORMACION DE ACCESOS
- TRAFICO
- TRANSPORTE INTERIOR

- RELACION PEATONALIZACION / DISTANCIA A
TRANSPORTES

- APARCAMIENTOS ....




EL FUTURO CONTEMPLADO DESDE EL
PRESENTE
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29 parte
Las Organizaciones
gerenciales

> Zonales.

> Multiples Gerentes Zonales.
> Una Gerencia Global.

> Relacion entre zonales.

> Ejlemplo de relaciones interzonales:
- FORO COMERCIO
- FAUCA




LA IMAGEN CORPORATIVA
Evolucion del individualismo al
concepto Global del Mix

> Asociacion Profesional de pequenos y
medianes empresarios de La [Laguna.

> El territorio es el Centro Urbano.

LA LAGUNA > La nueva Imagen Corporativa glohal

ce V\,LI/“U”




Gerecia Zonal

Marketing:




Los Presidencias buscaran
oportunidades para relacionarse
con otras zonales creando
sinergias y economias de escalas

FOROCOMERCIO

FEDECO y
CORECO




Gerencia Global
Observatorio

Los resultados demuestran la eficacia.
El éxito depende de la eficiencia.
Las sinergias se rentabilizan.

¢Para quién trabaja entonces la Gerencia Global?

Presidentes Zonales




Algunos modelos de Gerencias
propuestos hasta ahora por
diferentes estudios:

Forma Juridica:

- Sociedades Anonimas, Patronatos,
Fundaciones ¢Que hacer entonces?

¢Gestora para crear una Gerencia ?
compuesta por:

Concejalia, otros O.I., Universidad,
AAV V.2 ..




Y estas, algunas reacciones:

> Las Asociaciones perciben las Gerencias municipales
Zonales como amenazas de la Adm.

? y esto a que se debe?

~ La asociacion zonal presiente perder su capacidad de
decision y pone a la asociacion zonal en un supuesto
consejo administracion en minoria al servicio de otros.

> Y es preciso reconocer y ordenar la iniciativa:
- El liderazgo de las asociaciones zonales
- LLa direccion empresarial
- El apoyo de las Administraciones




INICIAR el proyecto zca

> PROYECTO: Definir el horizonte a largo plazo.
> ACTORES: Evitar gue La Adm. fagocite el plan.
> SINERGIAS: Evitar los agregadoes politicos como Ol.

> PROTAGONISTAS: Las organizaciones zonales
elegiran objetives gue implementaran las gerencias de
su propios DAFO recurriendo a les Ol cuando convenga

dos ejemplos




19.- FOROCOMERCIO

como ejemplo aplicable a todo el territorio nacional

ALAPYME se incorpora a la red de 11 Ciudades
Patrimonio en Espana (hoy 13).
Santiago, Salamanca, Avila, Segovia, Alcala de Henares,

Cuenca, Toledo, Caceres, Cordoba, Ubeda y Baeza, Ibiza y
La Laguna.

Diferentes DAFO comparados y analizados
demuestran resultados similares.

Actuaciones en La Laguna se han exportado y
aplicado al resto de organizaciones peninsulares.

La administracion local traslado otras propuestas al
consejo nacional de Alcaldes.




2°.- FAUCA

aplicable a todo el territorio regional

Federacion Areas Urbanas de Canarias:

> Se perfila como organizaciones zonales
integradoras en el proceso de gestion del

urbanismo comercial

> Busca la coordinacion y colaboracion entre
operadores publicos y privados, abarcando
aspectos economicos, sociales y culturales.




59 PARTE:
SUGERENCIAS

> Prioridad a la necesidad zonal.
> Red de Gerentes locales

> "Una” Gerencia supra asociativa con
perspectiva global

> Sinergias y economias de escalas entre
asociaciones zonales.

> Difusion de la evolucion de Zonas
Comerciales Abiertas. ése acuerdan?

Pensar globalmente para actuar localmente
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CONCLUSIONES

- Alcanzar como propuesta el desarrollo competitivo del
sector en base a un equilibrio entre:

Por un lado la politica y la normativa, y por otro
territorio y la sociedad (FORO DE BENICARLO)

- Metodologia de trabajo y colaboracion entre gerentes
zonales (Red de Gerentes) nueva vision 07-13

- Gerencia global y virtual como proyecto de nuevas
tecnologias.

- Elaboracion de una guia con indicaciones genéricas
de Areas Comerciales Urbanas de Canarias.

- “"Abstenerse inoportunos”
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